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Przyczyng zaniku energii spotecznej moze by¢ m.in. wypalenie 0sdb jg intensywnie
animujacych. Zdaje sie, ze obserwujemy to zjawisko teraz w odniesieniu do aktywnosci
spotecznej na rzecz ukrainskich uchodzcéw. Problemem staje sie wtedy i to, jak pomagaé
wytrwale pomagajacym.

A jednoczesnie bardzo istotne jest dostrzezenie, ze humanitarny zryw Polakéw ujawnit
nieznane poktady energii spotecznej i ukazat predyspozycje oraz zaangazowanie tysiecy
obywatelskich, nieformalnych liderow. Jesli szacuje sie, ze nawet 48 proc. oséb angazowato
sie w jakiejs formie w pomoc dla ukrainskich uchodzcow to wsrdd nich byta ogromna rzesza
tych, ktérzy znaczaco wykroczyli poza jednorazowe wptaty, czy tez zbidrki. Wytworzona dzieki
temu zostata ogromna pula spotecznych umiejetnosci. To obecnie najwiekszy nasz rezerwuar
energii spofecznej, bazujgcy na sytuacyjnie i masowo wytworzonym obywatelskim zaufaniu, a
nie na formalnej strukturze. Jego dalsze i takze inne spozytkowanie jest obecnie wielkim
wyzwaniem. Bez sprostania temu zadaniu humanitarny zryw Polakéw moze okaza¢ sie tylko
emocjonalnym wybuchem, o wielkiej, ale szybko zanikajgce;j sile.

Sitg tego niewiarygodnego zrywu byto to, ze wynikt on z oddolnej, spontanicznej,
rozproszonej inicjatywy, a nie odgérnej, zinstytucjonalizowanej i skoncentrowanej instrukcji.
Zanim instytucje ,ruszyty” proces samoorganizacji juz trwat. Ten ogdlnopolski zryw mozna
porodwnacd do jednoczesnego zaswiecenia sie tysiecy zardweczek, ktére nie byty fizycznie
potgczone i nie miaty zewnetrznego generatora. A jednak nagle, pod wptywem wewnetrznej
potrzeby na raz rozswietlity sie. Doktadniej jeszcze méwigc — nie byty potaczone siecia
instytucjonalnych powigzan, ale tgczyt je wspdlny system wartosci, przekonan i norm,
nakazujgcych zaangazowac sie, wspieraé, nie by¢ obojetnym. To wtasnie ta wspdlnota
wartosci sprawita, ze wszedzie widzieliSmy zblizone postawy, cho¢ jednoczes$nie inicjatywy
lokalne i Srodowiskowe przybieraty specyficzny charakter.

Whioski z tego mozna wysnuc trzy.

Po pierwsze, nie jest potrzebna sieé instytucjonalna, aby ruszyta masowa akcja. Konieczne sg
natomiast wspdlne przekonania i podzielane wartosci oraz cel, co do ktérego istnieje szeroki
konsensus. Jak wida¢, nawet w tak podzielonym spoteczenstwie jak polskie takie cos jest w
stanie powstac.

Po drugie, energia uruchamiana w takich dziataniach jest ,fatwopalna”. Ale istnieje tez
ryzyko, ze szybko sie wypali (przystowiowy stomiany zapat). Dlatego tak wazny jest proces
przechodzenia od dziatan spontanicznych do bardziej skoordynowanych, zorganizowanych, a
w koncu zinstytucjonalizowanych, ktorych zadaniem bedzie podtrzymywanie energii, ale tez
jej efektywniejsze wykorzystanie. Doswiadczenie kilkunastu miesiecy dziatan pomocowych
pokazuje, ze jest w naszym spoteczenstwie duzy potencjat nie tylko spontanicznych dziatan,
ale tez nie brakuje oséb i srodowisk, ktére umiejetnie budujg — czesto innowacyjne i
technologiczne zaawansowane — struktury organizacyjne. Potrzebny bedzie w przysztosci
pomyst na to, jak ten niezwykle cenny potencjat wykorzystaé¢ w innych dziataniach.



Z tym tez zwigzany jest trzeci wniosek — oto bowiem doswiadczenie humanitarnego polsko-
ukrainskiego zrywu upewnia nas, ze nie ma mozliwosci wyzwalania energii spotecznej bez
oddolnej, autonomicznej inicjatywy. Ale to uczestnicy takich inicjatyw muszg sami w
konkretnym dziataniu wypracowac¢ wtasciwe mu procedury. Nie wolno ich narzucac. | sami
tez muszg zdecydowad, czy i jakg forme organizacyjng ma ich inicjatywa przyjac¢. Oraz kiedy jg
zakonczyé lub zmienic jej formute i sposdb dziatania.

Warto w tym kontekscie pamietac, ze jeszcze pare lat wczesniej hierarchicznemu Kosciotowi
oraz zaangazowanym w jego zycie organizacjom nie udato sie przekonac, do znalezienia
gosciny dla jednej uchodzZczej rodziny w kazdej parafii. To pokazuje, ze zmiana postawy w
stosunku do ,innego-obcego” jest mozliwa. Co nie oznacza, ze wszelkie uprzedzenia i dystans
minety.

Swoja role w tym obywatelskim zrywie odegraty réznego rodzaju organizacje spoteczne.
Wydaje sie jednak, ze dotyczyto to szczegdlnie tych, ktérych dziatalnos¢ byta aksjologicznie
nasycona, a jednoczesnie nie byty one obcigzane nadmiernie ,,ciezkg”, nieelastyczng
struktura. A wiec takie, ktérych aktywnos¢ bazowata na zaufaniu i samozaradnosci. Generujg
one zaufanie sytuacyjne w prostym schemacie: poznalismy sie — robimy co$ waznego razem —
sprawdzamy sie w dziataniu — podtrzymujemy gotowos¢, bo nie zawiedlismy sie. We
wspolnym, praktycznie ukierunkowanym dziataniu rézni ludzie odnajduja sie, tworzg jezyk
zrozumienia i porozumienia. A to jednoczesnie staje sie podstawg ich wspdlnego, czesto
miedzygeneracyjnego i miedzykulturowego doswiadczenia.

W konsekwencji w takim dziataniu zanikajg spoteczne bariery i kulturowe uprzedzenia. Na
wierzch moze wyjs¢ dobro, zdolne do przeciwstawienia sie obojetnosci i ztu. Pozwalajgce na
jego rozpoznanie, nazwanie i usuwanie. Takie dobro na w sobie wzorotwdrczg site. Dzieki niej
obserwatorzy, przynajmniej niektdrzy, stajg sie solidarnymi uczestnikami. Biorgc
odpowiedzialnos¢ za innych wygrywajg walke o wtasne sumienie. Dlatego tak wazne jest, aby
kazdy lider energii spotecznej opowiedziat swojg historie. Takie osobiste opowiesci o
wtasnym doswiadczeniu majg upodmiotawiajgcg moc.

Energia spoteczna moze byc¢ réwniez inicjowana w reakcji na lek, z poczucia strachu. Jednak
one z cho¢ z jednej strony pobudzajg, to z drugiej jednoczesnie mogg paralizowac, co w
rezultacie prowadzi do traumy. Energie dobrg wyzwala jej ukierunkowanie na czyje$
spotecznie wazne i konkretne potrzeby, ktérych nie mozna samodzielnie zaspokoic. Takie
dziatania majg wiec w sobie solidarnosciowy i pozytywnie emocjonalnie natadowany
komponent. A emocjonalne powigzanie jest warunkiem dziatania na rzecz innych. Lokalny
obieg energii spotecznej jest tym samym siecig czynienia dobra, cho¢ by¢é moze lepsza
metaforg sg ktgcza, ktore sie rozrastajg, nieustannie powstajg w nich nowe odgatezienia,
odrosty itd. W ten sposdb dobra energia poprzez namnazanie i rozrastanie sie , ktgczy
powigzan i wspotpracy” wytwarza spoteczng solidarnosé i spdjnosc.

Jeszcze inaczej mozna powiedzieé, ze dobra energia spoteczna wytwarza swaj lokalny obwadd,
ktory powoduje, ze pojedyncze zaroweczki rozpalajg sie, jarza i pulsujg. Oddolnie
wytworzone obwody wymagajg jednak stale zasilania, bo wytwarzania energii spotecznej nie
mozna raptownie zakonczy¢. Tego oddolnego zasilania nie moze zastgpic zasilanie spoza



danego spotecznego obwodu. Tu obowigzuje prawidtowos$é: najpierw energia spoteczna,
potem $rodki na jej podtrzymywanie. | to srodki, ktére w duzej mierze powinny by¢
generowanie lokalnie.

To mate organizacje i spontaniczne inicjatywy okazaty sie najbardziej skuteczne w sytuacji
koniecznosci natychmiastowej interwencji kryzysowej, ktérg podejmowaty korzystajac z
wiasnych , baterii” osobistego zaangazowania, a nie w rezultacie zewnetrznego,
scentralizowanego, materialnego zasilania. Zaletg takich ,,matych” organizacji jest to, ze kazdy
tatwo moze wejs¢ na ich poktad (wtaczyc sie) i uczestniczy¢ w udzielaniu pomocy, ktéra jest
pilna i niezbedna, ale musi by¢ tez prosta. , Luzne” relacje, na ktérych bazujg, tworzg warunki
stosukowo fatwego wejscia i wyjscia.

W ich przypadku uczestnikéw tgczy to, ze wszystko co istotne wykonujg razem, nawet jesli
wykonujg gtéwnie to, co potrafig najlepiej. Stajg sie zadaniowymi, lotnymi brygadami, ktére
silnie tgczy dziatanie i emocjonalne wspdlne przezywanie (razem pracujemy, razem ptaczemy,
razem swietujemy). Szybko odczuwalne efekty podtrzymujg w nich motywacje. To wzmacnia i
daje supermoce. Dlatego to mate organizacje i oddolne inicjatywy szybko potrafity skupiac
rozproszong ludzka energie. Okazaty sie negentropijne.

W masowej skali wykazalismy, ze potrafimy cos, czego wczesniej nie praktykowalismy. Teraz
juz wiemy, ze potrafimy i wiemy jak to robi¢. Nagromadzona wiedza i doswiadczenie s3
istotnym zasobem. Potrzebna jest jednak odpowiedz, wskazujaca, do czego ten zaséb moze
sie jeszcze przydad. Jednym ze sposobow spozytkowania tego rezerwuaru energii bytoby
ukierunkowanie go na to, aby ukrainscy uchodzcy stali sie nie tylko naszymi gos¢mi, ale takze
wspotobywatelami. Aby mogli sie réwniez wykazac zaangazowaniem (wykraczajgcym poza
wykonywang czesto prace zawodowa) i podzieli¢ sie swoimi talentami, kompetencjami,
doswiadczeniami.

W opisie generowania energii spotecznej przydatne mogg by¢ kluczowe pojecia, zwigzane z
wytwarzaniem i przetwarzaniem energii takie, jak: iskra, zapton, akumulator, uziemienie,
izolator, zwarcie, generator, rezystor czy tranzystor (przyktad: przedstawienie lidera energii
spotecznej jako transformatora).

To dotyczy takze podstawowego trylematu zwigzanego z energig fizyczng. Sktadajg sie na ten
trylemat trzy zasady, ktérych jednoczesne spetnienie jest bardzo trudne:

1. energia jest dobra, jesli jej uzycie nie wigze sie ze szkodg;
2. jest dostepna, kiedy jest potrzebna;
3. stac¢ nas na nig.

W przypadku energii spotecznej kluczowa jest takze jej ochrona — podtrzymanie, zachowanie
na odpowiednim, choéby minimalnym, poziomie. Niezbedne do tego sg spoteczne
mechanizmy zapamietywania i przenoszenia (transmisji) doswiadczen. Dzieki nim energia
spoteczna jest energig wielokrotnego uzytku, mimo tego ze nie jest wdrukowana w skrypty.
W rezultacie praktycy energii spotecznej wspotdziatajg, nawet nie znajac sie.



Wspomagac taki proces moze istnienie infrastruktury parasolowej, ktérej funkcjg jest m.in.
dostarczanie fatwo (szybko i niskokosztowo) dostepnej obywatelskiej ekspertyzy. Takiej, ktéra
przyjmuje perspektywe krajobrazowg (kontekstows, szerokga), a nie punktowa.

Innym zadaniem takiej infrastruktury bytoby testowanie i dostarczanie narzedzi
praktykowania energii spotecznej. Z jednej strony np. zasady przeprowadzania deliberacji
obywatelskiej), a z drugiej wypracowania w dialogu obywatelskim kluczowych osiowych
rekomendacji, czyli takich, ktérych wektor przenika rézne sfery aktywnosci spotecznej, dzieki
czemu nie sg one branzowe, silosowe. Bytyby to wypracowane w dialogu i na podstawie
konkretnych doswiadczen skrypty, mozliwe do wykorzystania przez kazdego
zainteresowanego, a wiec bedgce dobrem publicznym. Ich wypracowanie i udostepnienie jest
istotng skladowa mechanizmu samonawigacji i samokonfiguracji mobilnych inicjatywnych

grup.

By¢ moze zadaniem takiej infrastruktury bytoby opracowanie i aktualizowanie lokalnych
zestawien (bilanséw) potencjalnych zasobéw materialnych, ktére nadawatyby sie do
wykorzystania w réznego rodzaju sytuacjach krytycznych (przyktadowo dzieki temu bytoby
wiadomo, gdzie moze powstac tymczasowy hostel interwencyjny). Bytyby to swego rodzaju
trafostacje, tranzystory skumulowanej pasywnej energii, uruchamiane, kiedy zagrozone sg
egzystencjalne potrzeby jakiejs spotecznosci. Takie spoteczne urzadzenia muszg by¢
praktycznie uzywane, bowiem skumulowana energia musi by¢ okresowo roztadowywana.

Panstwo, w tym samorzad terytorialny, dla stworzenia tego rodzaju ogdlnej i zlokalizowanej
zarazem infrastruktury ma ,za grube palce”. Co nie ma oznaczac, ze energia spofeczna moze
zastepowac prawidtowe dziatanie panistwa. Ale jednoczes$nie bez generowania energii
spotecznej dziatanie panstwa (w tym takze samorzaddéw) nie bedzie prawidtowe. Energia
spoteczna czynigc dobro, czyni nas dobrymi. Jest wtedy dobrg energia, ktéra mai te
niezbywalng zalete, ze neutralizuje dziatanie wtadzy publicznej ku ztemu, bo czynigce nas
bezwolnymi, bezradnymi i gorszymi. Zapobiega zatem zejsciu na wygodna sciezke pokusy
bezpieczenstwa gwarantowanego przez wtadze publiczng w zamian za postuszenstwo i
rezygnacje z wolnosci.

Fundamentalnie wazne jest wiec to, jakie faktycznie jest wychylenie organizacji
pozarzgdowych. Czy w kierunku wtadzy publicznej, co pozbawia je autonomii i
samodzielnosci, czy w kierunku ludzkich potrzeb i inicjatyw, co konstytuuje pomocniczo$é
jako spoteczno-ustrojowa zasade. Energia spoteczna to fundament demokratycznego wyboru
i tadu. Demokracja nie dziata bez spotecznej energii. Ale tez dobra energia spoteczna ma
szanse sie wytaniac¢ tylko w modelu demokratycznym.
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